ORGANO DE FISCALIZACION SUPERIOR
OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES NO SOLVENTADA DEL EJERCICIO FISCAL 2025

NUMERO DE AUDITORIA: SESESP/DESP/SYA/10C.3/0066/2026

TiTULO: 92-2K. Proyecto de Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED)

ENTIDAD FISCALIZADA: Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica

TIPO DE AUDITORIA: Desempeiio

RESULTADO NUM. 1

NUM. DEL RESULTADO: 1 CON OBSERVACION SI(X) NO () Recomendacion 1,2,3,4,5y 6
PROCEDIMIENTO NUM.: 1 Comprobar que, para 2025, el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados del proyecto 92 — 2K Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED), se ajusté a la normativa
correspondiente.

DESCRICION DEL RESULTADO:

DESCRIPCION DEL RESULTADO:

Sistema de Evaluacion del Desempefio

En el numeral Ill.2 “Etapas de la Metodologia de Marco Légico” de la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados se sefiala que la elaboracién de la MIR implica definir una estructura
analitica con base en la definicién del problema y del objetivo; asimismo, en el apartado “Definicién del problema”, del mismo ordenamiento se precisa que se debe “establecer de manera clara, objetiva y
concreta cual es el problema que origina o motiva la necesidad de la intervencién gubernamental” y en el apartado “Andlisis del problema”, que se debe analizar el origen, comportamiento y consecuencias del
problema definido, a fin de establecer las diversas causas y su dinamica, asi como sus efectos, y tendencias de cambio.

En el apartado “Supuestos” del numeral 1V.2.2 “Secuencia de elaboracion de la MIR” de la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, se sefiala que el analisis de la l6gica se realiza en
funcién de la relacion causa-efecto que presente el disefio de los objetivos y sus indicadores:

« Laldgica vertical de la matriz permite verificar la relacién causa-efecto directa que existe entre los diferentes niveles de la matriz.
o La logica horizontal permite identificar la relacion causa-efecto de los indicadores y objetivos de derecha a izquierda.

En el apartado “Resumen narrativo”, del mismo numeral se establece la forma en que debe de ser utilizada la sintaxis de los indicadores para la expresién de los objetivos, segun el nivel del resumen narrativo
de que se trate:

Fin El que Mediante El como
Propésito Sujeto Verbo en presente Complemento
Componente Productos terminados o servicios |Verbo en participio pasado

Actividad Sustantivo derivado de un verbo  [Complemento

Asimismo, se establece que la MIR se debera integrar por un solo objetivo para el nivel de fin; un solo objetivo para el nivel de propdsito; un objetivo por cada tipo de bien o servicio entregado en el nivel de
componente, y las actividades imprescindibles y mas relevantes para la generacion de los componentes, asegurando que cada uno de los componentes cuente con al menos una actividad relevante.

Con el propésito de verificar que, para 2025, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica del Estado de Tlaxcala (SESESP), cont6 con la estructura analitica para disefiar la Matriz de
Indicadores para Resultados del proyecto 92 - 2k. “Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED)”, asi como la integraciéon de objetivos e indicadores adecuados y suficientes, se le
solicito la informacion y documentacion relacionada con el sistema de evaluacion del desempefio.
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Mediante el oficio numero SESESP/DESP/SYA/10C.3/0066/2026, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP) proporcioné la documentacién e informaciéon, como se

describe a continuacion:

« Arbol del problema y de objetivo

Se verifico que para el ejercicio fiscal 2025, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP), conté con el arbol del problema, mediante el cual identifico como problema que “En
el estado de Tlaxcala faltan politicas publicas en materia de seguridad publica que ayuden a contar con instituciones efectivas, modernas, confiables y altamente capacitadas para el servicio de la sociedad”;
asimismo, elaboré el arbol de objetivo, mediante el cual determino cumplir con el objetivo de que “En el estado de Tlaxcala se desarrollen politicas publicas en materia de seguridad publica que ayuden a

contar con instituciones efectivas, modernas, confiables y altamente capacitadas en el servicio de la sociedad”, como se muestra en los cuadros siguientes:

Efectos

Disminucién de confianza de los ciudadanos por las instituciones de Seguridad Publica en el Estado de Tlaxcala.

Falta de fortalecimiento en la|Poco interés de participacion

atencion inmediata a través de|ciudadana en la prevencion del

alta tecnologia y personal
capacitado.

delito.

Falta de integraciéon de los|
mecanismos de registros
nacionales.

Deficiente desempefio de las
instituciones de seguridad
publica.

Problema

En el estado de Tlaxcala faltan politicas publicas en materia de seguridad publica que ayuden a contar con instituciones efectivas,

modernas, confiables y altamente

capacitadas para el servicio de la sociedad.

Causas

Falta de acciones implementadas|Falta de acciones|

en la administracion de la red

implementadas en a

estatal de telecomunicaciones, alinstrumentacion de las politicas,

través de sistemas de emergenciallineamientos, programas y|

y denuncia anoénima
proporcionando  servicios  al
Sistema Estatal de Seguridad|
Publica y ciudadania en general.

acciones  en materia  de
prevencion social, de la violencia
y la delincuencia en el estado vy
de participacion ciudadana.

Falta de acciones
implementadas en cumplimiento
de registros nacionales.

Falta de acciones
implementadas en la realizacion
del proceso de evolucion de
control y confianza establecido
en la norma de lineamientos y
reglas de observacion general.

Falta instalacién de centros dej
control y comando municipales|
para ampliar la cobertura de|
servicios de videovigilancia |
atencion de emergencias.

Falta de platicas de prevencion|
del delito a la poblacion en
general de los municipios y en
instituciones educativas.

Falta de capacitacion en el
registro nacional de detenciones
a jueces civicos municipales.

Falta de orientaciones a los
municipios para el cumplimiento
de la certificacion de los
elementos de seguridad publica.

2/30



ORGANO DE FISCALIZACION SUPERIOR
OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES NO SOLVENTADA DEL EJERCICIO FISCAL 2025

Oraavo or Fiscavizacion Surexion
TLAXCALA

NUMERO DE AUDITORIA: SESESP/DESP/SYA/10C.3/0066/2026

TiTULO: 92-2K. Proyecto de Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED)
ENTIDAD FISCALIZADA: Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica
TIPO DE AUDITORIA: Desempeiio

Falta soporte psicolégico a las|
llamadas recibidas a través del
despacho especializado para la
atencion de emergencias|
psicoldgicas.

Falta atencion de las denuncias
recibidas a través e la linea 089
en materia de trata de personas

Falta de dispositivos de panico a
victimas de violencia de genero
identificadas por las instituciones|
de administracion de justicia y
colaborar en el protocolo de|
auxilio.

Falta de capacitacion a las|
victimas de violencia de genero e
instituciones involucradas en la
atencion del protocolo de auxiliol
con dispositivos de panico.

Falta de capacitacion a
operadores del servicio de
emergencias y denuncia anénima
para la atencion de incidentes|
relacionados con violencia de
género y trata de personas.

Falta de atencion a las|
activaciones del dispositivo de|
panico por parte de mujeres|
victimas de violencia de genero
mediante el protocolo de atencion|
a fin de brindar apoyo inmediato.

Falta de atencién de incidentes|
reportados a través de la linea de|
emergencia 9-1-1 del centro de|
atencion de llamadas de
emergencia (CALLE 9-1-1).

Falta de conformacién de
comités de participacion
ciudadana en los municipios,
para coadyuvar con los objetivos|
de la seguridad publica.

Falta de platicas en materia de|
derechos humanos e inclusion a
centros educativos.

Falta de campafa de canje de|
armas para el desarme|
voluntario, en coordinacién con
la SEDENA.

Falta de realizacion de las|
sesiones de los consejos
municipales de seguridad|
publica.

Falta de participacion en las|
sesiones de los consejos
municipales de seguridad publical
para la toma de acuerdos que|
articulen soluciones de paz.

Falta de colaboracién de manera
interinstitucional en la|
implementacion del programa
estatal de prevencion del delito.

Falta de conformacién de redes|
vecinales en los municipios para
generar esquemas de|
corresponsabilidad en materia de
prevencion del delito.

Falta de asesoria para el
funcionamiento de las redes

vecinales en los municipios.

Falta de acompafiamiento para|
el seguimiento de redes
vecinales en los municipios para
la difusi6n de mensajes ]|
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materiales que fomente la
participacion ciudadana en
labores de seguridad.

Falta de conformacion de nuevas
redes de mujeres constructoras
de paz.

Falta de participacion en el
rescate de espacios publicos|
para propiciar la sana|
convivencia y poner a
disposicion de la poblacion,
espacios libres de violencia.

Falta de promocién del uso de la|
linea de denuncia anénima 089
para denunciar actos  de|
corrupcion.

Falta de platicas de prevencion
del suicido y atencion de la salud
mental a la poblacién en generall
y centros educativos.

Falta de difusion del uso vyj|
bondades del dispositivo de|
panico para prevenciéon |
atencién de violencia contra las|

mujeres.

Falta de promocioén del uso de la|
linea de atencion 089 para la|
denuncia anomia de delitos en
materia de trata de personas,
promoviendo con ella la culturaj
de denuncia.

Falta de seguimiento a las redes|
de mujeres constructoras de paz
(MUCPAZ), sobre temas de
interés  para fortalecer la|
perspectiva de género.
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Contribuir a una mayor percepcion de seguridad en el Estado, a través de instituciones confiables y altamente capacitadas al servicio de la
sociedad.
Fines Fortalecer la atencion inmediata a|Fomentar el interés de

. . o ) Fomentar los mecanismos de|Suficiente desempefio de las
través de alta tecnologia y|participacién ciudadana en la

registro nacionales. instituciones de seguridad publica.
personal capacitado. prevencion del delito.
L En el estado de Tlaxcala se desarrollen politicas plblicas en materia de seguridad publica que ayuden a contar con instituciones efectivas,

Objetivo modernas, confiables y altamente capacitadas en el servicio de la sociedad.

Medios Acciones implementadas en la|Acciones implementadas en lajAcciones  implementadas  en|Acciones implementadas en la
ladministracion de la red estatal definstrumentaciéon de las politicas,|cumplimiento de registros|realizacion ~ del proceso de
telecomunicaciones, a través de|lineamientos, programas y[nacionales. levaluacion de control y confianza,
sistemas de emergencia y|acciones en materia de prevencion establecido en la norma de
denuncia anénima,|social de la violencia y la lineamientos y reglas de
proporcionando servicios alldelincuencia en el estado y de observacion general.

Sistema Estatal de Seguridad|participacién ciudadana.
Publica y ciudadania en general.

Instalacion de centros de control y|Platicas de prevencién del delito a|Capacitacion en el Registro|Orientaciones a los municipios

lcomando municipales para ampliar|la poblacion en general de los|Nacional de Detenciones a jueces|para el cumplimiento de la

la cobertura de servicios de|municipios y en instituciones|civicos municipales. certificacion de los elementos de
videovigilancia y atencion deleducativas. seguridad publica.
lemergencias. Conformacién de comités de|

Soporte psicoldgico a las llamadas|participacion ciudadana en los|
recibidas a través del despacho|municipios para coadyuvar con los
lespecializado para la atencion delobjetivos de la seguridad publica.
lemergencias psicoldgicas. Platicas en materia de derechos
Atencion  de las  denuncias|humanos e inclusiéon a centros
recibidas a través de la linea 089]educativos.

len materia de trata de personas. |Campana de canje de armas para
Dotar de dispositivos de panico alel

desarme voluntario en
victimas de violencia de género|coordinacion con la SEDENA.
identificadas por las instituciones|Realizacion de las sesiones de los
de administracién de justicia y|consejos municipales de seguridad
colaborar en el protocolo de|publica.

auxilio. Participacion en las sesiones de
Capacitacion a las victimas dellos consejos municipales de|
violencia de género e instituciones|seguridad publica para la toma de|
involucradas en la atencién delfacuerdos que articulen soluciones
protocolo de auxilio con|de paz.

dispositivos de panico. Colaboracion de manera
Capacitacion a operadores delfinterinstitucional en la
servicio de emergencia y denuncialimplementaciéon  del  programa
lanénimas para la atencién delestatal de prevencion del delito.
incidentes relacionados con|Conformacién de redes vecinales
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violencia de género y trata de
personas.

Atencion a las activaciones de
dispositivos de panico por parte de
mujeres victimas de violencia de
lgénero mediante el proceso de
atencion a fin de brindar apoyo
inmediato.

Atencién de incidentes reportados
a través de la linea de emergencia
9-1-1 del Centro de Atencién de
Llamadas de Emergencia (CALLE
9-1-1).

en los municipios para generar
esquemas de corresponsabilidad
en materia de prevencion del
delito.

[Asesoria para el funcionamiento
de las redes vecinales en los
municipios.

[Acompafiamiento para el
seguimiento de redes vecinales en
los municipios para la difusion de
mensajes y materiales que|
fomenten la participacion
ciudadana en labores de
seguridad.

Conformacion de nuevas redes de|
mujeres constructoras de paz.
Participacion en el rescate de
espacios publicos para propiciar la
sana convivencia y poner a
disposicion de la  poblacion
lespacios libres de violencia.
Promocion del uso de la linea de|
denuncia anénima 089 para
denunciar actos de corrupcion.
Platicas de prevencion del suicidio
y atencion de la salud mental a la
poblacién en general y centros|
educativos.

Difusion del uso y bondades del
dispositivo  de  péanico  para
prevencion y atencién de violencia
contra las mujeres.

Promocion del uso de la linea de
atencion 089 para la denuncia
anonima de delitos en materia de
trata de personas, promoviendo
con ella la cultura de denuncia.
Seguimiento a las redes de
mujeres constructoras de paz|
(MUCPAZ) sobre temas de interés|
para fortalecer la perspectiva de|
género.
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Para el ejercicio fiscal 2025, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP), identific6 como principales causas del problema, la “Falta de acciones implementadas en la
administracion de la red estatal de telecomunicaciones, a través de sistemas de emergencia y denuncia anénima proporcionando servicios al Sistema Estatal de Seguridad Publica y ciudadania en general”,
“Falta de acciones implementadas en la instrumentacion de las politicas, lineamientos, programas y acciones en materia de prevencién social, de la violencia y la delincuencia en el estado y de participacion
ciudadana”, “Falta de acciones implementadas en cumplimiento de registros nacionales”, “Falta de acciones implementadas en la realizacién del proceso de evolucion de control y confianza establecido en la
norma de lineamientos y reglas de observacion general”, para las cuales, el secretariado definié los medios como “Acciones implementadas en la administracién de la red estatal de telecomunicaciones, a
través de sistemas de emergencia y denuncia anénima, proporcionando servicios al Sistema Estatal de Seguridad Publica y ciudadania en general”, “Acciones implementadas en la instrumentacion de las
politicas, lineamientos, programas y acciones en materia de prevencién social de la violencia y la delincuencia en el estado y de participacion ciudadana”, “Acciones implementadas en cumplimiento de
registros nacionales”, “Acciones implementadas en la realizacién del proceso de evaluacion de control y confianza, establecido en la norma de lineamientos y reglas de observacién general”, para atender las
causas, con lo cual se identifico que existe congruencia entre las causas y los medios, de lo cual se determiné que existe congruencia entre causas y medios.

Asimismo, se identificé que el SESESP, determiné como efecto principal del problema, “Disminucién de confianza de los ciudadanos por las instituciones de Seguridad Publica en el Estado de Tlaxcala”; para
lo cual definié como fin deseado “Contribuir a una mayor percepcion de seguridad en el Estado, a través de instituciones confiables y altamente capacitadas al servicio de la sociedad”, con lo cual se concluyé

que el secretariado establecio una relacién congruente entre el efecto y el fin deseado, de la probleméatica y objetivo plantado en el proyecto 92 - 2k. “Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica (PED)".

Sin embargo, la definicion del problema no es especifico, porque, el SESESP identificé como deficiencia que en la entidad faltan politicas publicas en materia de seguridad publica, pero las causas son
definidas a partir de carencias de capacidades operativas del secretariado, de lo cual se concluyd que el problema definido por el secretariado es parte de las causas y la problematica debiera ser identificada
sobre la carencia de capacidades en las instituciones de seguridad publica para brindar un servicio eficiente a la sociedad, por lo tanto y aun cuando el secretariado definié, causas y medios congruentes, no
se ajustd a lo sefialado en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, que establece, que la definicion del problema debe de ser clara, objetiva y concreta para determinar la
necesidad de la intervencion gubernamental.

o Estructura analitica del programa

Con la revision y analisis de lo establecido en el arbol de problemas y de objetivos, asi como de los objetivos e indicadores incluidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del proyecto 92 - 2k.
“Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED)”, se determiné la estructura analitica del proyecto, como se muestra en el cuadro siguiente:
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ESQUEMA DE LA ESTRUCTURA ANALITICA DEFINIDA A PARTIR DEL ARBOL DEL PROBLEMA, DE OBJETIVO Y DE LA MIR DEL PROYECTO 92 - 2K.
“SECRETARIADO EJECUTIVO DEL SISTEMA ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA (PED)”, 2025

EFECTOS:

Disminucién de confianza de los|
ciudadanos por las instituciones de|
Seguridad Publica en el Estado de|
Tlaxcala.

FINES:

Contribuir a una mayor percepcion dej
seguridad en el Estado, a través de|
instituciones  confiables y  altamente]
capacitadas al servicio de la sociedad.

OBJETIVO NIVEL FIN:

contribuir @ una mayor percepcion de
seguridad en el estado a través de|
instituciones  confiables y  altamente]
capacitadas al servicio de la sociedad.

INDICADOR NIVEL FIN:

indice de percepcién de seguridad en el
Estado de Tlaxcala.

PROBLEMA:

En el estado de Tlaxcala faltan politicas|
publicas en materia de seguridad
publica que ayuden a contar con|
instituciones  efectivas, modernas,
confiables y altamente capacitadas]
para el servicio de la sociedad.

OBJETIVO:

En el estado de Tlaxcala se desarrollen|
politicas publicas en materia de seguridad
publica que ayuden a contar con
efectivas, modernas,
confiables y altamente capacitadas en el

instituciones

servicio de la sociedad.

OBJETIVO NIVEL PROPOSITO:

En el Estado de Tlaxcala se desarrollan|
politicas publicas en materia de seguridad
publica que ayuden a contar con|
efectivas, modernas,
confiables y altamente capacitadas para el

instituciones

servicio de la sociedad.

INDICADOR NIVEL PROPOSITO:

Porcentaje de estrategias de seguridad|
publica implementadas al servicio de la
sociedad

CAUSAS:

Falta de acciones implementadas en la|
administracién de la red estatal de|
telecomunicaciones, a través de|
sistemas de emergencia y denuncia
anénima proporcionando servicios al
Sistema Estatal de Seguridad Publica y|
ciudadania en general.

Falta de acciones implementadas en la|
instrumentacion de las politicas,
lineamientos, programas y acciones en
materia de prevencion social, de la|
violencia y la delincuencia en el estado
y de participacion ciudadana.

Falta de acciones implementadas en|
cumplimiento de registros nacionales.

Falta de acciones implementadas en la
realizacion del proceso de evolucion de|
control y confianza establecido en la|

norma de lineamientos y reglas de|
observacion general.

MEDIOS:
Acciones implementadas en la
administracion de la red estatal de|
telecomunicaciones, a través de sistemas|
de emergencia y denuncia anénima,
proporcionando servicios al Sistema Estatal
de Seguridad Publica y ciudadania en|
general.

Acciones implementadas en la
instrumentacion de las politicas,
lineamientos, programas y acciones en|
materia de prevencion social de la violencial
y la delincuencia en el estado y de
participacion ciudadana.

Acciones implementadas en cumplimiento
de registros nacionales.

Acciones implementadas en la realizacion|
del proceso de evaluacién de control yj
confianza, establecido en la norma de|
lineamientos y reglas de observacion

general.

OBJETIVO NIVEL COMPONENTE:

1. Acciones implementadas en Ia|
administracion de la red estatal de|
telecomunicaciones, a través de sistemas]
de emergencia y denuncia andnimal
proporcionando servicios al sistema estatal
de seguridad publica y ciudadania en|
general.

2. Acciones implementadas en I3
politicas,
lineamientos, programas y acciones en|

instrumentacion de las

materia de prevencion social, de la violencia|
y la delincuencia en el estado, y de
participacion ciudadana.

3. Acciones implementadas en
cumplimiento de registros nacionales.

4. Acciones implementadas en I
realizacion del proceso de evaluacion de
control y confianza establecido en la norma
de lineamientos y reglas de observacion|

general.

INDICADOR NIVEL COMPONENTE:

Porcentaje de acciones implementadas|
en la administracion de la red estatal de
telecomunicacion y radiocomunicacion.

Porcentaje de acciones implementadas|
en la instrumentacion de las politicas,
lineamientos, programas y acciones en
materia de prevencién social, de la
violencia y la delincuencia en el estado,
y de participacion ciudadana.

Porcentaje de acciones implementadas|
en el cumplimiento de registros
nacionales.

Porcentaje de acciones implementadas|
en la realizacion del proceso de
evaluacién de control y confianzal
establecido en la norma, lineamientos y

reglas de observacién general.
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ENTIDAD FISCALIZADA: Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica
TIPO DE AUDITORIA: Desempeiio

Con la revisién de la informacién presentada por el SESESP, se elaboro6 la estructura analitica del proyecto 92 - 2k. “Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED)”, de lo que se
observo que la alineacion de los efectos, fines, nivel fin y su indicador, es adecuada porque el Secretariado propuso el indicador de “indice de percepcion de seguridad en el Estado de Tlaxcala”, para medir la
causa efecto del objetivo de nivel fin, respecto a la percepcion de seguridad en el estado, con lo cual se programé obtener el fin deseado de Contribuir a una mayor percepcion de seguridad en el Estado, a
través de instituciones confiables y altamente capacitadas al servicio de la sociedad.

En lo relativo a la alineacion del problema, el objetivo, el propésito y su indicador, se observé que es adecuada, porque el SESESP establecio el indicador “Porcentaje de estrategias de seguridad publica
implementadas al servicio de la sociedad”, que muestra causa-efecto y permite medir las estrategias de seguridad publica implementadas al servicio de la sociedad, con lo cual se pretendié revertir la
problematica identificada como “En el estado de Tlaxcala faltan politicas publicas en materia de seguridad publica que ayuden a contar con instituciones efectivas, modernas, confiables y altamente
capacitadas para el servicio de la sociedad”.

Asimismo, con la revision de la alineaciéon de las causas, medios, componente y su indicador, se observé que el SESESP establecié como indicadores “Porcentaje de acciones implementadas en la
administracion de la red estatal de telecomunicacion y radiocomunicacion”, “Porcentaje de acciones implementadas en la instrumentacion de las politicas, lineamientos, programas y acciones en materia de
prevencion social, de la violencia y la delincuencia en el estado, y de participacién ciudadana”, “Porcentaje de acciones implementadas en el cumplimiento de registros nacionales”, y “Porcentaje de acciones
implementadas en la realizacién del proceso de evaluacién de control y confianza establecido en la norma, lineamientos y reglas de observacién general’, que fueron relacionados de forma correcta con los
objetivos de “Acciones implementadas en la administraciéon de la red estatal de telecomunicaciones, a través de sistemas de emergencia y denuncia anénima proporcionando servicios al sistema estatal de
seguridad publica y ciudadania en general”’, “Acciones implementadas en la instrumentacién de las politicas, lineamientos, programas y acciones en materia de prevencion social, de la violencia y la
delincuencia en el estado, y de participacion ciudadana”, “Acciones implementadas en cumplimiento de registros nacionales” y “Acciones implementadas en la realizacion del proceso de evaluacion de control
y confianza establecido en la norma de lineamientos y reglas de observacion general’, ademas, fueron relacionados de forma congruente con los medios relativos a Acciones implementadas en la
administracion de la red estatal de telecomunicaciones, Acciones implementadas en la instrumentaciéon de las politicas, Acciones implementadas en cumplimiento de registros nacionales, Acciones
implementadas en la realizacion del proceso de evaluacién de control y confianza, para atender las causas identificadas en el arbol del problema, relativas a la falta de acciones implementadas en la
administracion de la red estatal de telecomunicaciones, falta de acciones implementadas en la instrumentacion de las politicas, falta de acciones implementadas en cumplimiento de registros nacionales asi
como la falta de acciones implementadas en la realizacion del proceso de evolucién de control y confianza, entre otros.

« Analisis de la alineacion de los objetivos del proyecto con los del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, Agenda 2030.

Con la finalidad de identificar la alineacion de los objetivos planteados en la Matriz de Indicadores del Proyecto 92 — 2K. Proyecto del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED).
Se llevé a cabo la revisién y analisis siguiente:
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TiTULO: 92-2K. Proyecto de Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED)
ENTIDAD FISCALIZADA: Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica
TIPO DE AUDITORIA: Desempeiio

ALINEACION DE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO 92 - 2K. PROYECTO DEL SECRETARIADO EJECUTIVO DEL SISTEMA ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA (PED), CON LOS DE LA PLANEACION ESTATAL Y LOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE, AGENDA 2030.

CONCEPTO COMENTARIO
Se observo que la alineacion de los objetivos de fin y propésito de la MIR del proyecto, 92|
PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2021-2027 — 2K. Proyecto del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica
Programa: (PED)... con acceso al programa “Transformar y dignificar las instituciones de seguridad
1. Transformar y dignificar las instituciones de seguridad publica. publica”, se relaciona de manera congruente para contribuir al cumplimiento del objetivo 16

de la Agenda 2030, respecto de “Promover sociedades pacificas e inclusivas para el
desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y construir a todos los

Objetivo general eje 1:

Fortalecer al Estado para garantizar el derecho de los individuos a una vida plena, de paz, libertad, democracia y armonia; donde la participacion|niveles instituciones eficaces e inclusivas que rindan cuentas”.

ciudadana, fomente la cohesion del tejido social y detone la regeneracion ética de la sociedad y de las instituciones publicas, ademéas de salvaguardar la|

integridad de las personas, mediante la prevencion de cualquier modalidad de violencia, procurando la justicia de manera pronta, expedita y apegada a| También, se comprobé que los objetivos del proyecto, se alinearon para contribuir al

derecho cumplimiento de los objetivos incluidos en el Plan Estatal de Desarrollo que se refieren a

Fortalecer la capacidad de atencion, vigilancia, investigacion, inteligencia y respuesta,
mediante el mejoramiento y/o ampliacion de la infraestructura, el equipamiento y el uso de
tecnologias de la informacion y comunicacién para la seguridad”.

Ademas, se observo la correcta alineacion con el objetivo del Plan Nacional de Desarrollo
sobre “Promocion de sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, la
OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE AGENDA 2030 provision de acceso a la justicia para todos y la construccion de instituciones responsables|
y eficaces a todos los niveles”.

Objetivo:
1. Fortalecer la capacidad de atencion, vigilancia, investigacion, inteligencia y respuesta, mediante el mejoramiento y/o ampliacion de la infraestructura,
el equipamiento y el uso de tecnologias de la informacion y comunicacién para la seguridad.

Objetivo 16: Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia
para todos y construir a todos los niveles instituciones eficaces e inclusivas que rindan cuentas.

Por lo anterior, se determiné que la alineacién de los objetivos de nivel fin y propdsito del
la promocion de sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, la provision de acceso a la justicia para todos y la construccion de|Proyecto 92 — 2K. Proyecto del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
instituciones responsables y eficaces a todos los niveles. Publica (PED), se alinearon de forma correcta con los objetivos de desarrollo sostenible
agenda 2030 y la planeacion estatal.

Metas:

16.6: Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas.

16.8: Ampliar y fortalecer la participacion de los paises en desarrollo en las instituciones de gobernanza mundial.

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
Objetivo de fin:

Contribuir a una mayor percepcion de seguridad en el estado a través de instituciones confiables y altamente
capacitadas al servicio de la sociedad.

Objetivo de proposito:

En el Estado de Tlaxcala se desarrollan politicas publicas en materia de seguridad publica que ayuden a contar con instituciones efectivas, modernas,
confiables y altamente capacitadas para el servicio de la sociedad.

Fuente: informacién proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP), mediante el oficio nimero SESESP/DESP/SYA/10C.3/0066/2026 de fecha 27 de enero de 2026.
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Se observé que la alineacion de los objetivos de fin y proposito de la MIR del proyecto, 92 — 2K. Proyecto del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED), con acceso al programa
“Transformar y dignificar las instituciones de seguridad publica”, se relaciona de manera congruente para contribuir al cumplimiento del objetivo 16 de la Agenda 2030, respecto de “Promover sociedades
pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y construir a todos los niveles instituciones eficaces e inclusivas que rindan cuentas”.

También, se comprobo que los objetivos del proyecto, se alinearon para contribuir al cumplimiento de los objetivos incluidos en el Plan Estatal de Desarrollo que se refieren a “Fortalecer la capacidad de
atencion, vigilancia, investigacion, inteligencia y respuesta, mediante el mejoramiento y/o ampliacion de la infraestructura, el equipamiento y el uso de tecnologias de la informacién y comunicacién para la
seguridad”. Del mismo modo, se observé la correcta alineacién con el objetivo del Plan Nacional de Desarrollo sobre “Promocién de sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, la provision
de acceso a la justicia para todos y la construccion de instituciones responsables y eficaces a todos los niveles”.

Por lo anterior, se determiné que la alineacion de los objetivos de nivel fin y propésito del proyecto 92 — 2K. Proyecto del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED), se alinearon
de forma correcta con los objetivos de desarrollo sostenible agenda 2030 y la planeacion estatal.

« Analisis de los objetivos de la MIR, logica vertical.

Con la finalidad de verificar que en el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del proyecto 92 — 2K. Proyecto del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED), el
Secretariado incluyé las actividades y componentes necesarios y suficientes, asi como el propdsito y el fin adecuados, se llevo a cabo la revisién de forma vertical con el resultado siguiente:

ANALISIS DE LA MIR DEL PROYECTO 92 - 2K. PROYECTO DEL SECRETARIADO EJECUTIVO DEL SISTEMA ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA (PED).

Nivel Objetivo Comentario

Contribuir a una mayor percepcién de seguridad en el estado a través de instituciones confiables y|Se observo que, el objetivo de fin es adecuado, ya que pretende contribuir a una mayor percepcion de seguridad
. altamente capacitadas al servicio de la sociedad. en el estado a través de instituciones confiables y altamente capacitadas al servicio de la sociedad.

Fin Lo anterior demostré que la sintaxis del objetivo, es correcta debido a que incluyé el “que”, el “mediante (a través)”
y el “como”.
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TiTULO: 92-2K. Proyecto de Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED)
ENTIDAD FISCALIZADA: Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica
TIPO DE AUDITORIA: Desempeiio
Nivel Objetivo Comentario
En el Estado de Tlaxcala se desarrollan politicas publicas en materia de seguridad publica que ayuden a|El objetivo no es adecuado, porque su disefio no cumple con los elementos recomendados para su sintaxis, la cual
contar con instituciones efectivas, modernas, confiables y altamente capacitadas para el servicio de lalestablece que en primer término se debera especificar la poblacién objetivo o el area de enfoque, seguido de un|
Propdsito sociedad. verbo en presente y el complemento, y tampoco se identifica con precision cual es el propdsito del proyecto,
porque se propone desarrollar politicas publicas en materia de seguridad, pero también pretende mejorar las
instituciones, y un tercer propésito es otorgar un servicio a la sociedad.
1. Acciones implementadas en la administracion de la red estatal de telecomunicaciones, a través de|El Secretariado incluyé 4 objetivos de nivel componente, de los cuales se determind que los identificados con los
sistemas de emergencia y denuncia anénima proporcionando servicios al sistema estatal de seguridad|numerales 1, 2 y 4 son adecuados, porque se refieren a los bienes, productos o servicios que pretendié entregar el
publica y ciudadania en general. proyecto, para contribuir a un propésito. Sin embargo, el objetivo relativo a “Acciones implementadas en
cumplimiento de registros nacionales”, no es adecuado porque se refiere a una actividad inherente a las funciones
2. Acciones implementadas en la instrumentacion de las politicas, lineamientos, programas y acciones en| del secretariado, que debera realizar para tener informaciéon de sus actividades como instancia de seguridad|
Componente materia de prevencién social, de la violencia y la delincuencia en el estado, y de participacion ciudadana. publica
3. Acciones implementadas en cumplimiento de registros nacionales.
4. Acciones implementadas en la realizacion del proceso de evaluacién de control y confianza establecido
en la norma de lineamientos y reglas de observacion general.
1.1 Instalacion de centros de control y comando municipales para ampliar la cobertura de servicios de|Para cumplir con los objetivos de nivel componente 1, el SESESP programo los de nivel actividad como se
videovigilancia y atencion de emergencias. describe a continuacion:
1.2 Soporte psicoldgico a las llamadas recibidas a través del despacho especializado para la atencion de|
emergencias psicolégicas. Con el andlisis, se observd que el objetivo de nivel actividad 1.1 y 1.8 se considera adecuado y suficiente paral
13, Atencion de las denuncias recibidas a través de I linea 089 en materia de trata de personas. contribuir al cumplimiento del objetivo de nivel de componente relativo a “Acciones implementadas en la
administracion de la red estatal de telecomunicaciones, a través de sistemas de emergencia y denuncia anénima|
1.4 Dotar de dispositivos de panico a victimas de violencia de género identificadas por las instituciones|proporcionando servicios al sistema estatal de seguridad publica y ciudadania en general”’. Sin embargo, los
de administracion de justicia y colaborar en el protocolo de auxilio. objetivos identificados con el nimero 1.2, 1.3, 1.4, 1.5 1.6 y 1.7, no se refieren a actividades que contribuyan al|
Actividad 1.5 Capacitacion a las victimas de violencia de género e instituciones involucradas en la atencion del[cUmPplimiento del objetivo de nivel componente al que fueron propuestos.
protocolo de auxilio con dispositivos de panico.
1.6 Capacitaciéon a operadores del servicio de emergencias y denuncia anénima para la atencién de
incidentes relacionados con violencia de género y trata de personas.
1.7 Atencion a las activaciones del dispositivo de panico por parte de mujeres victimas de violencia de|
género mediante el protocolo de atencion a fin de brindar apoyo inmediato.
1.8 Atencion de incidentes reportados a través de la linea de emergencia 9-1-1 del centro de atencion dej
llamadas de emergencia (calle 9-1-1).
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TIPO DE AUDITORIA: Desempeiio
Nivel Objetivo Comentario
2.1 Platicas de prevenciéon del delito a la poblacion en general de los municipios y en instituciones|Para cumplir con los objetivos de nivel componente 2, el SESESP programé los de nivel actividad como se|
educativas. describe a continuacion:
2.2 Conformacién de comités de participacion ciudadana en los municipios, para coadyuvar con los
objetivos de la seguridad pblica. Se determiné que los objetivos identificados con la numeracion de 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5, 2.6, 2.7, 2.8, 2.9, 2.10,
2 3 Platicas en materia de derechos humanos e inclusion a centros educativos. 2.1, 2.12, 2.13, 2.14, 2.15 y 2.17 son adecuados para cumplir con el objetivo de nivel componente referente a
“Acciones implementadas en la instrumentacion de las politicas, lineamientos, programas y acciones en materia de|
2.4 Campaha de canje de armas para el desarme voluntario, en coordinacién con la SEDENA. prevencion social, de la violencia y la delincuencia en el estado, y de participacion ciudadana”, ya que, por medio
2.5 Realizacion de las sesiones de los consejos municipales de seguridad publica. de estas actividades se informa a la ciudadania del estado sobre la prevencion del delito; de la participacion de
2.6 Participacion en las sesiones de los Consejos Municipales de Seguridad Publica para la toma delinstituciones educativas; de las sesiones del consejo municipal de seguridad publica, asi como, de la conformacion|
acuerdos que articulen soluciones de paz. de redes vecinales. Sin embargo, el objetivo identificado con el nimero 2.16, no se refiere a actividades que
2.7 Colaboracion de manera interinstitucional en la implementacion del programa estatal de prevencion|contribuyan al cumplimiento del objetivo de nivel componente al que fue propuesto.
del delito.
2.8 Conformacion de redes vecinales en los municipios para generar esquemas de corresponsabilidad en
materia de prevencioén del delito.
2.9 Asesoria para el funcionamiento de las redes vecinales en los municipios.
Actividad
2.10 Acompafiamiento para el seguimiento de redes vecinales en los municipios para la difusion de
mensajes y materiales que fomenten la participacion ciudadana en labores de seguridad.
2.11 Conformacion de nuevas redes de mujeres constructoras de paz.
2.12 Participacién en el rescate de espacios publicos para propiciar la sana convivencia y poner a
disposicion de la poblacion, espacios libres de violencia.
2.13 Promocion del uso de la linea de denuncia anénima 089 para denunciar actos de corrupcion.
2.14 Platicas de prevencion del suicidio y atencién de la salud mental a la poblacion en general y centros
educativos.
2.15 Difusion del uso y bondades del dispositivo de panico para prevencién y atencién de violencia contra
las mujeres.
2.16 Promocioén del uso de la linea de atenciéon 089 para la denuncia anénima de delitos en materia de
trata de personas, promoviendo con ella la cultura de la denuncia.
2.17 Seguimiento a las redes de mujeres constructoras de paz (MUCPAZ) sobre temas de interés para
fortalecer la perspectiva de género.
3.1 Capacitacion en el registro nacional de detenciones a jueces civicos municipales. Para cumplir con el objetivo de nivel componente 3, el SESESP programo los de nivel actividad como se describe a
continuacion:
Actividad Los objetivos identificados con la numeraciéon 3.1 no son adecuados para cumplir con el objetivo de nivel
componente “Acciones implementadas en cumplimiento de registros nacionales”, ya que, el objetivo es acciones|
implementadas, y el objetivo de nivel actividad se refiere a capacitacion... a jueces civicos municipales.
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Nivel Objetivo Comentario

4.1 Orientaciones a los municipios para el cumplimiento de la certificacion de los elementos de seguridad|Para cumplir con los objetivos de nivel componente 4, el SESESP programo los de nivel actividad como se
publica. describe a continuacion:

Se determind que el objetivo identificado con la numeracién 4.1, es adecuado para cumplir con el objetivo de nivel
Actividad componente “Acciones implementadas en la realizacion del proceso de evaluacion de control y confianzal
establecido en la norma de lineamientos y reglas de observacion general”, ya que, por medio de esta actividad|
pretende incrementar el nimero de oficiales con evaluacion de control y confianza.

Fuente: informacion proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP), mediante el oficio nimero SESESP/DESP/SYA/10C.3/0066/2026 de fecha 27 de enero de 2026.

Con la revision y andlisis de los objetivos del nivel de actividad, componente, propésito y de fin, se observo que el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP), programé 27
objetivos de nivel de actividad para cumplir con los objetivos de nivel componente “Acciones implementadas en la administracion de la red estatal de telecomunicaciones, a través de sistemas de emergencia
y denuncia anénima proporcionando servicios al sistema estatal de seguridad publica y ciudadania en general.”, “Acciones implementadas en la instrumentacion de las politicas, lineamientos, programas y
acciones en materia de prevencion social, de la violencia y la delincuencia en el estado, y de participacion ciudadana”, “Acciones implementadas en cumplimiento de registros nacionales” y “Acciones
implementadas en la realizacion del proceso de evaluacién de control y confianza establecido en la norma de lineamientos y reglas de observaciéon general”; sin embargo, 8 de los 27 objetivos no fueron
adecuados porque son actividades que se corresponden con otro fin.

Asimismo, se observé que 3 de los 4 objetivos de nivel componente fueron adecuados porque, se refieren a, proporcionar servicios al sistema estatal de seguridad publica y ciudadania en general; de
acciones implementadas en la instrumentacion de las politicas, lineamientos, programas y acciones en materia de prevencién social; asi como, del proceso de evaluacion de control y confianza, los cuales
fueron suficientes en su disefio, porque se ajusté a la sintaxis recomendada, respecto de que deben especificar los bienes productos o servicios que se pretendieron entregar con el programa, asi como la
inclusion de un verbo en participio pasado. Sin embargo, el objetivo relativo a “Acciones implementadas en cumplimiento de registros nacionales”, no es adecuado porque se refiere a una actividad inherente a
las funciones del secretariado, que debera realizar para tener informacién de sus actividades como instancia de seguridad publica.

Se observé que, el objetivo de fin es adecuado, ya que pretende contribuir a una mayor percepcion de seguridad en el estado a través de instituciones confiables y altamente capacitadas al servicio de la
sociedad, lo anterior demostré que la sintaxis del objetivo, es correcta debido a que incluyd el “que”, el “mediante (a través)” y el “cdmo”. Sin embargo, el objetivo de nivel propésito no es adecuado, porque su
disefio no cumple con los elementos recomendados para su sintaxis, la cual establece que en primer término se debera especificar la poblacién objetivo o el area de enfoque, seguido de un verbo en presente
y el complemento, y tampoco se identifica con precisién cual es el proposito del proyecto, porque se propone desarrollar politicas publicas en materia de seguridad, pero también pretende mejorar las
instituciones, y un tercer propdsito es otorgar un servicio a la sociedad.
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ORGANO DE FISCALIZACION SUPERIOR
OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES NO SOLVENTADA DEL EJERCICIO FISCAL 2025

Oraavo or Fiscavizacion Surexion
TLAXCALA

NUMERO DE AUDITORIA: SESESP/DESP/SYA/10C.3/0066/2026

TiTULO: 92-2K. Proyecto de Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED)
ENTIDAD FISCALIZADA: Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica
TIPO DE AUDITORIA: Desempeiio

« Andlisis de la alineacion de los indicadores con sus objetivos, la l6gica horizontal

Con la finalidad de verificar que en el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del proyecto 92 - 2k. “Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED)”, el SESESP
incluyo los indicadores adecuados y suficientes para medir el cumplimiento de los objetivos de actividades, propdsito y fin adecuados, se llevé a cabo la revision de forma horizontal con el resultado siguiente:

Nivel |Objetivo Indicador Método de calculo

Contribuir a una mayor percepcion de seguridad en elf. "
. ) L X Indice de percepcion de seguridad en el|lndice de percepciéon de seguridad en el Estado de]
Fin Estado a través de instituciones confiables y altamente
Estado de Tlaxcala Tlaxcala

capacitadas al servicio de la sociedad

Fuente: informacion proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP), mediante el oficio nimero SESESP/DESP/SYA/10C.3/0066/2026 de fecha 27 dej
lenero de 2026.

Andlisis del cuadro anterior: el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica, incluyd un indicador para el objetivo de nivel de fin, el cual se considerd insuficiente, y no permite identifica la
causa efecto, porque el indicador se refiere al indice de percepcion de seguridad en el Estado de Tlaxcala, y el objetivo a contribuir con mayor percepcion de seguridad en el Estado a través de instituciones
confiables y altamente capacitadas al servicio de la sociedad. Ademas, el método de calculo para el indicador, no es adecuado, porque no incluyd las variables necesarias para cuantificar las actividades del
indicador, ni el cumplimiento de su objetivo.

Nivel Objetivo Indicador Método de calculo

En el Estado de Tlaxcala se desarrollan politicas publicas . . .
. . - Porcentaje de estrategias de seguridad| . X . 3
, .._|en materia de seguridad publica que ayuden a contar con| i . (Numero de estrategias implementadas/nimero de
Proposito| . publica implementadas al servicio de la| ]
instituciones efectivas, modernas, confiables y altamente iedad estrategias programadas) *100
sociedal

capacitadas para el servicio de la sociedad

Fuente: informacion proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP), mediante el oficio nimero SESESP/DESP/SYA/10C.3/0066/2026 de fecha 27 de
enero de 2026.

Analisis del cuadro anterior: en la l6gica horizontal, el disefio del método de calculo para el indicador es adecuado, porque se integra de las variables necesarias para medir el “Porcentaje de estrategias de
seguridad publica implementadas al servicio de la sociedad”; Sin embargo, no contribuye al cumplimiento del objetivo en lo relativo a que en el Estado de Tlaxcala desarrollan politicas publicas en materia de
seguridad publica que ayuden a contar con instituciones efectivas, modernas, confiables y altamente capacitadas para el servicio de la sociedad.

15/30



NUMERO DE AUDITORIA:
TiTULO:
ENTIDAD FISCALIZADA:

ORGANO DE FISCALIZACION SUPERIOR
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SESESP/DESP/SYA/10C.3/0066/2026
92-2K. Proyecto de Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED)

Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica

Oraavo or Fiscavizacion Surexion
TLAXCALA

TIPO DE AUDITORIA: Desempeiio

Nivel Objetivo Indicador Método de calculo
1. Acciones implementadas en la administracién de la|Porcentaje de acciones implementadas en laj(Numero de acciones implementadas c5i/nimero dej
red estatal de telecomunicaciones, a través de sistemas|administracion de la red estatal defacciones programadas C5i) *100
de emergencia y denuncia anénima proporcionandoftelecomunicacién y radiocomunicacion.
servicios al sistema estatal de seguridad publica vy
ciudadania en general.
2. Acciones implementadas en la instrumentacion de las|Porcentaje de acciones implementadas en la|(Nimero de acciones implementadas CEPS/nimero
politicas, lineamientos, programas y acciones en materialinstrumentacion de las politicas, |de acciones programadas CEPS) *100
de prevencion social, de la violencia y la delincuencia enllineamientos, programas y acciones en
el estado, y de participacion ciudadana. materia de prevencion social, de la violencia

[Componente

y la delincuencia en el estado, y de
participacion ciudadana.

3. Acciones implementadas en cumplimiento de registros!
nacionales.

Porcentaje de acciones implementadas en el
cumplimiento de registros nacionales.

(Numero de acciones implementadas CEl/ntimero de
lacciones programadas CEI) *100

4. Acciones implementadas en la realizacion del proceso
de evaluaciéon de control y confianza establecido en la!

norma de lineamientos y reglas de observacién general.

Porcentaje de acciones implementadas en la
realizacion del proceso de evaluacion de
control y confianza establecido en la norma,
lineamientos y reglas de observacion
general.

(Numero de acciones implementadas c3/nimero de
acciones programadas C3) *100

Fuente: informacion proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP), mediante el oficio nimero SESESP/DESP/SYA/10C.3/0066/2026 de fecha 27 de enero de 2026.

Analisis del cuadro anterior: el método de calculo de cada uno de los cuatro indicadores de componente, son adecuados, debido a que fueron disefiados con las variables que permiten medir los indicadores
relativos a “Porcentaje de acciones implementadas en la administracion de la red estatal de telecomunicacién y radiocomunicacién”, “Porcentaje de acciones implementadas en la instrumentacion de las
politicas, lineamientos, programas y acciones en materia de prevencion social, de la violencia y la delincuencia en el estado, y de participacion ciudadana”, “Porcentaje de acciones implementadas en el
cumplimiento de registros nacionales”, “Porcentaje de acciones implementadas en el cumplimiento de registros nacionales”, “Porcentaje de acciones implementadas en la realizacién del proceso de
evaluacién de control y confianza establecido en la norma, lineamientos y reglas de observacion general”, asi como su contribuciéon al cumplimiento de los objetivos que corresponde a cada uno de los
indicadores.
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NUMERO DE AUDITORIA:
TiTULO:
ENTIDAD FISCALIZADA:

ORGANO DE FISCALIZACION SUPERIOR
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92-2K. Proyecto de Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED)
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica

Oraavo or Fiscavizacion Surexion
TLAXCALA

TIPO DE AUDITORIA: Desempeiio
Nivel Objetivo Indicador Método de calculo
1.1 Instalaciéon de centros de control y comando! X X .,
o i o . . (C2 instalados / C2 programados para su instalacion)
municipales para ampliar la cobertura de servicios de|Porcentaje de C2 instalados 100
videovigilancia y atencion de emergencias
N . ) (Llamadas atendidas para soporte
1.2 Soporte psicolégico a las llamadas recibidas a través! X X o o 3
o . Porcentaje de llamadas atendidas para|psicolégico/llamada recibidas a través del despacho
del despacho especializado para la atenciéon de L s ., X
. o soporte psicolégico especializado para la atencion de emergencias
emergencias psicoldgicas L
psicolégicas) *100
1.3 Atencion de las denuncias recibidas a través de la|Porcentaje de canalizaciones realizadas en| . .
., . . (Llamadas canalizadas/llamadas recibidas) *100
linea 089 en materia de trata de personas materia de trata de personas
1.4 Dotar de dispositivos de panico a victimas de!
violencia de género identificadas por las instituciones de (Dispositivos  entregados/dispositivos  solicitados)
- . L Porcentaje de dispositivos entregados
administracion de justicia y colaborar en el protocolo de *100
auxilio
Actividad 1.5 Capacitacion a las victimas de violencia de género e

instituciones involucradas en la atencion del protocolo
de auxilio con dispositivos de panico

Porcentaje de capacitaciones de violencial
de género y trata de personas realizadas

(Capacitaciones realizadas para victimas con
dispositivo de pénico/capacitaciones programadas
para victimas con dispositivo de panico) *100

1.6 Capacitacion a operadores del servicio de!
emergencias y denuncia anénima para la atencion de
incidentes relacionados con violencia de género y trata
de personas

Porcentaje de capacitaciones impartidas a|
loperadores

(Capacitaciones realizadas de violencia de género y
trata/capacitaciones programadas de violencia de;
género y trata) *100

1.7 Atencion a las activaciones del dispositivo de panico!
por parte de mujeres victimas de violencia de género
mediante el protocolo de atencion a fin de brindar apoyo
inmediato

Porcentaje de atenciones realizadas 4|
través de la activacion del dispositivo de

panico

(Atenciones  realizadas con dispositivos  de
panico/activaciones recibidas) *100

1.8 Atencion de incidentes reportados a través de lal

linea de emergencia 9-1-1 del centro de atencién de
llamadas de emergencia (CALLE 9-1-1)

Porcentaje de incidentes atendidos a través
de la linea 9-1-1

(Incidentes atendidos/incidentes registrados) *100

Fuente: informacién proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP), mediante el oficio numero SESESP/DESP/SYA/10C.3/0066/2026 de fecha 27 de enero de 2026.

Analisis del cuadro anterior: el método de calculo de los 8 indicadores de actividad disefiados e implementados para contribuir al cumplimiento de sus objetivos es adecuado, porque incluyé las variables
necesarias para cuantificar el cumplimiento del indicador al cual fueron alineados, asimismo, se determiné que los indicadores relativos a “Porcentaje de C2 instalados”, y “Porcentaje de incidentes atendidos
a través de la linea 9-1-1”, son adecuados y suficientes para medir el cumplimiento de sus objetivos; Sin embargo, los 6 indicadores restantes, no se consideran utiles o funcionales, porque, corresponden con
actividades inherentes al Secretariado que deberan ser cumplidas de forma independiente a la programacién y presupuestacion del proyecto 92 - 2k. “Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica (PED)".
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NUMERO DE AUDITORIA:
TiTULO:
ENTIDAD FISCALIZADA:

ORGANO DE FISCALIZACION SUPERIOR
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SESESP/DESP/SYA/10C.3/0066/2026
92-2K. Proyecto de Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED)
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica

Oraavo or Fiscavizacion Surexion
TLAXCALA

TIPO DE AUDITORIA: Desempeiio
Nivel Objetivo Indicador Método de calculo
Actividad 2.1 Platicas de prevencion del delito a la poblaciéon en|Porcentaje de platicas de prevencion del

general de los municipios y en instituciones educativas.

delito realizadas.

(Platicas realizadas/platicas programadas) *100

2.2 Conformacion de comités de participacion ciudadana
en los municipios, para coadyuvar con los objetivos de la
seguridad publica.

Porcentaje de comités de participacion|
ciudadana conformados.

(Comités conformados/comités programados para su
conformacion) *100

2.3 Platicas en materia de derechos humanos e
inclusion a centros educativos.

Porcentaje de platicas en materia de
derechos humanos realizadas.

(Platicas realizadas/platicas programadas) *100

2.4 Campafia de canje de armas para el desarme
voluntario, en coordinacion con la SEDENA.

Porcentaje de armas recuperadas.

(Numero de armas recuperadas/nimero de armas
programadas para su recuperacion) *100

2.5 Realizacion de las sesiones de los consejos
municipales de seguridad publica.

Porcentaje de sesiones de consejo
realizadas.

(Sesiones de consejo realizadas/sesiones de consejo
programadas) *100

2.6 Participacion en las sesiones de los consejos
municipales de seguridad publica para la toma de
acuerdos que articulen soluciones de paz.

Porcentaje de asistencia en las sesiones de|
consejo municipal.

(Numero de sesiéon de consejo asistidos/nimero de
sesion de consejo programados) *100

2.7 Colaboracién de manera interinstitucional en la
implementacion del programa estatal de prevencion del
delito.

Porcentaje de plan de trabajo de
colaboracion interinstitucional realizado.

(Plan de trabajo realizado/plan de trabajo
programado) *100

2.8 Conformacioén de redes vecinales en los municipios
para generar esquemas de corresponsabilidad en
materia de prevencion del delito.

Porcentaje de  sesiones informativas)
realizadas.

(Sesiones informativas realizadas/sesiones

informativas programadas) *100

2.9 Asesoria para el funcionamiento de las redes
vecinales en los municipios.

Porcentaje de asesoria realizada para el
funcionamiento de las redes vecinales en
los municipios.

(Asesoria realizada/asesoria programada) *100

2.10 Acompafiamiento para el seguimiento de redes
vecinales en los municipios para la difusion de mensajes
y materiales que fomenten la participacién ciudadana en
labores de seguridad.

Porcentaje de acompafiamiento realizados.

MUCPAZ I
acompafamiento programado MUCPAZ) *100

(Acompafiamiento realizado

2.11 Conformacién de nuevas redes de mujeres
constructoras de paz.

Porcentaje de redes de  mujeres|
conformadas.

(Redes creadas/redes programadas para su
creacion) *100

2.12 Participacion en el rescate de espacios publicos
para propiciar la sana convivencia y poner a disposicion
de la poblacién, espacios libres de violencia.

Porcentaje de espacios publicos rescatados.

(Espacio publico rescatado/espacio publico
programado para su rescate) *100

2.13 Promocién del uso de la linea de denuncia anénima
089 para denunciar actos de corrupcion.

Porcentaje de reportes de campafia de
difusion para la promocién del 089 en
medios digitales realizados.

(Reportes de
realizadas/reportes de campafa de difusion
programadas) *100

campana de difusion

2.14 Platicas de prevencion del suicidio y atencion de la
salud mental a la poblacién en general y centros
educativos.

Porcentaje de platicas de prevencion dell
suicidio realizadas.

(Platicas realizadas/platicas programadas) *100

2.15 Difusion del uso y bondades del dispositivo de

panico para prevencién y atenciéon de violencia contra

Porcentaje de reportes de campafia de
difusion para la promocién del dispositivo de

las mujeres.

(Reportes de campafa de difusion

realizadas/reportes de campafia de difusion

panico en medios digitales realizados.

programadas) *100
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f{é > ORGANO DE FISCALIZACION SUPERIOR
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TLAXCALA
NUMERO DE AUDITORIA: SESESP/DESP/SYA/10C.3/0066/2026
TiTULO: 92-2K. Proyecto de Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED)
ENTIDAD FISCALIZADA: Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica
TIPO DE AUDITORIA: Desempeiio
Nivel Objetivo Indicador Método de calculo
2.16 Promocion del uso de la linea de atencion 089 para X . ~ L
. ) ) . Porcentaje de reportes de campafia de|(Reportes de campafa de difusion
la denuncia anénima de delitos en materia de trata de| X ~ L
. difusion sobre la trata de personas en|realizadas/reportes de campafia de difusion
personas, promoviendo con ella la cultura de la
medios digitales. programadas) *100

denuncia.

2.17 Seguimiento a las redes de mujeres constructoras . o o o . . o
Porcentaje de actividades de seguimiento|(Actividades de seguimiento realizadas/actividades

de paz (MUCPAZ) sobre temas de interés para fortalecer X o
realizadas. de seguimiento programadas) *100

la perspectiva de género.

Fuente: informacion proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP), mediante el oficio nimero SESESP/DESP/SYA/10C.3/0066/2026 de fecha 27 de enero de 2026.

Analisis del cuadro anterior: el método de calculo de los 17 indicadores de actividad disefiados e implementados para contribuir al cumplimiento de sus objetivos es adecuado, porque incluyd las variables
necesarias para cuantificar el cumplimiento del indicador al cual fueron alineados, asimismo, se determind que los indicadores relativos a “Porcentaje de platicas de prevencion del delito realizadas”,
porcentaje de comités de participacién ciudadana conformados”, “Porcentaje de platicas en materia de derechos humanos realizadas”, “Porcentaje de armas recuperadas”, “Porcentaje de sesiones de consejo
realizadas”, ” Porcentaje de asistencia en las sesiones de consejo municipal”, “Porcentaje de plan de trabajo de colaboracion interinstitucional realizado”, “Porcentaje de sesiones informativas realizadas”,
“Porcentaje de asesoria realizada para el funcionamiento de las redes vecinales en los municipios”, “Porcentaje de acompafiamiento realizados”, “Porcentaje de redes de mujeres conformadas”, “Porcentaje
de espacios publicos rescatados”, “Porcentaje de reportes de campafa de difusion para la promocién del 089 en medios digitales realizados”, “Porcentaje de platicas de prevencién del suicidio realizadas”,
“Porcentaje de reportes de campafia de difusion para la promocion del dispositivo de panico en medios digitales realizados”, y “Porcentaje de actividades de seguimiento realizadas”, son adecuados y
suficientes para medir el cumplimiento de sus objetivos; Sin embargo, el indicador restante, no se consideran util o funcional, porque, corresponden con actividades inherentes al Secretariado que deberan ser
cumplidas de forma independiente a la programacion y presupuestacion del proyecto 92 - 2k. “Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED)”.

Nivel Objetivo Indicador Método de célculo

Actividad 3.1 Capacitacion en el registro nacional de detenciones|Porcentaje de capacitaciones a jueces|(Capacitaciones realizadas /  capacitaciones

a jueces civicos municipales civicos municipales realizadas programadas) *100

Fuente: informacion proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP), mediante el oficio nimero SESESP/DESP/SYA/10C.3/0066/2026 de fecha 27 de enero de 2026.

Analisis del cuadro anterior: el método de calculo del indicador de actividad disefiado e implementado para contribuir al cumplimiento de su objetivo es adecuado, porque incluyo las variables necesarias para
cuantificar el cumplimiento del indicador al cual fue alineado; Sin embargo, no se considera Utiles o funcional, porque, corresponden con actividades inherentes al Secretariado que deberan ser cumplidas de
forma independiente a la programacion y presupuestacion del proyecto 92 - 2k. “Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED)".

Nivel Objetivo Indicador Método de calculo

Porcentaje de orientaciones realizadas 4
4.1 Orientaciones a los municipios para el cumplimiento|municipios para el cumplimiento de laJ(Nimero de orientaciones realizadas/nimero de|
de la certificacion de los elementos de seguridad publica [certificacion de los elementos de seguridad|orientaciones programadas) *100

publica

Actividad

Fuente: informacién proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP), mediante el oficio nimero SESESP/DESP/SYA/10C.3/0066/2026 de fecha 27 de enero de 2026.

Andlisis del cuadro anterior: el método de calculo del indicador de actividad disefiado e implementado para contribuir al cumplimiento de su objetivo es adecuado, porque muestra la causa-efecto que

pretendié cumplir con su objetivo; “Orientaciones a los municipios para el cumplimiento de la certificacion de los elementos de seguridad publica “, es adecuado y suficiente para medir el cumplimiento de su
objetivo.
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NUMERO DE AUDITORIA: SESESP/DESP/SYA/10C.3/0066/2026

TiTULO: 92-2K. Proyecto de Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED)
ENTIDAD FISCALIZADA: Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica
TIPO DE AUDITORIA: Desempeiio

Conclusién

Para el ejercicio fiscal 2025, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP), conté con la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del proyecto 92 - 2k. “Secretariado
Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED)” por medio de la cual establecio objetivos e indicadores para atender la problematica que identific en el arbol del problema, sus causas y efectos,
asimismo, mediante el arbol de objetivo definié los medios y fines, con lo que se llevé a cabo la revision del Sistema de Evaluacion del Desempefio.

el ejercicio fiscal 2025, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP), identific6 como principales causas del problema, la “Falta de acciones implementadas en la
administracion de la red estatal de telecomunicaciones, a través de sistemas de emergencia y denuncia anénima proporcionando servicios al Sistema Estatal de Seguridad Publica y ciudadania en general”,
“Falta de acciones implementadas en la instrumentacion de las politicas, lineamientos, programas y acciones en materia de prevencion social, de la violencia y la delincuencia en el estado y de participacion
ciudadana”, “Falta de acciones implementadas en cumplimiento de registros nacionales”, “Falta de acciones implementadas en la realizacién del proceso de evolucion de control y confianza establecido en la
norma de lineamientos y reglas de observacion general’, para las cuales, el secretariado definié los medios como “Acciones implementadas en la administracion de la red estatal de telecomunicaciones, a
través de sistemas de emergencia y denuncia anénima, proporcionando servicios al Sistema Estatal de Seguridad Publica y ciudadania en general”, “Acciones implementadas en la instrumentacién de las
politicas, lineamientos, programas y acciones en materia de prevencién social de la violencia y la delincuencia en el estado y de participacion ciudadana”, “Acciones implementadas en cumplimiento de
registros nacionales”, “Acciones implementadas en la realizaciéon del proceso de evaluacion de control y confianza, establecido en la norma de lineamientos y reglas de observacion general’, para atender las
causas, con lo cual se identificd que existe congruencia entre las causas y los medios, de lo cual se determin6 que existe congruencia entre causas y medios.

Asimismo, se identificé que el SESESP, determiné como efecto principal del problema, “Disminucién de confianza de los ciudadanos por las instituciones de Seguridad Publica en el Estado de Tlaxcala”; para
lo cual definié como fin deseado “Contribuir a una mayor percepcion de seguridad en el Estado, a través de instituciones confiables y altamente capacitadas al servicio de la sociedad”, con lo cual se concluyé
que el secretariado establecio una relacién congruente entre el efecto y el fin deseado, de la problematica y objetivo plantado en el proyecto 92 - 2k. “Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica (PED)".

Sin embargo, la definicién del problema no es especifico, porque, el SESESP identificé6 como deficiencia que en la entidad faltan politicas publicas en materia de seguridad publica, pero las causas son
definidas a partir de carencias de capacidades operativas del secretariado, de lo cual se concluyé que el problema definido por el secretariado es parte de las causas y la problematica debiera ser identificada
sobre la carencia de capacidades en las instituciones de seguridad publica para brindar un servicio eficiente a la sociedad, por lo tanto y aun cuando el secretariado definié, causas y medios congruentes, no
se ajustd a lo sefalado en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, que establece, que la definicion del problema debe de ser clara, objetiva y concreta para determinar la
necesidad de la intervencion gubernamental.

En lo relativo a la estructura analitica del proyecto 92 - 2k. “Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED)”, la alineacién del efecto principal, el fin ultimo, el objetivo de nivel fin y su
indicador, es adecuado porque el Secretariado propuso el indicador de “indice de percepcion de seguridad en el Estado de Tlaxcala”, para medir la causa efecto del objetivo de nivel fin, respecto a contribuir a
una mayor percepcion de seguridad en el estado a través de instituciones confiables y altamente capacitadas al servicio de la sociedad, con lo cual se program6 obtener el fin deseado de Contribuir a una
mayor percepcion de seguridad en el Estado, a través de instituciones confiables y altamente capacitadas al servicio de la sociedad.
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La alineacién del problema identificado, el objetivo propuesto, el objetivo de nivel proposito y su indicador, se observé que es adecuada, porque el SESESP establecio el indicador “Porcentaje de estrategias
de seguridad publica implementadas al servicio de la sociedad”, que muestra causa-efecto y permite medir la eficiencia de politicas publicas en materia de seguridad publica que ayuden a contar con
instituciones efectivas, modernas, confiables y altamente capacitadas en el servicio de la sociedad, con lo cual se pretendio revertir la problematica identificada como “En el estado de Tlaxcala faltan politicas
publicas en materia de seguridad publica que ayuden a contar con instituciones efectivas, modernas, confiables y altamente capacitadas para el servicio de la sociedad”.

Ademas, para la alineacién de las causas que originan el problema, los medios propuestos para atender las causas, el objetivo de nivel componente y su indicador, se observé que el SESESP establecio
como indicadores “Porcentaje de acciones implementadas en la administraciéon de la red estatal de telecomunicacion y radiocomunicacién”, “Porcentaje de acciones implementadas en la instrumentacion de
las politicas, lineamientos, programas y acciones en materia de prevencién social, de la violencia y la delincuencia en el estado, y de participacion ciudadana”, “Porcentaje de acciones implementadas en el
cumplimiento de registros nacionales”, y “Porcentaje de acciones implementadas en la realizacion del proceso de evaluacion de control y confianza establecido en la norma, lineamientos y reglas de
observacion general”, ademas, fueron relacionados de forma congruente con los medios relativos a Acciones implementadas en la administracién de la red estatal de telecomunicaciones, Acciones
implementadas en la instrumentacion de las politicas, Acciones implementadas en cumplimiento de registros nacionales, y Acciones implementadas en la realizacion del proceso de evaluacion de control y
confianza, para atender las causas identificadas en el arbol del problema, relativas a la Falta de acciones implementadas en la administracion de la red estatal de telecomunicaciones, Falta de acciones
implementadas en la instrumentacién de las politicas, Falta de acciones implementadas en cumplimiento de registros nacionales y Falta de acciones implementadas en la realizacion del proceso de evolucion
de control y confianza, entre otros.

Se observé que la alineacion de los objetivos de fin y proposito de la MIR del proyecto, 92 — 2K. Proyecto del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED), con acceso al programa
“Transformar y dignificar las instituciones de seguridad publica”, se relaciona de manera congruente para contribuir al cumplimiento del objetivo 16 de la Agenda 2030, respecto de “Promover sociedades
pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y construir a todos los niveles instituciones eficaces e inclusivas que rindan cuentas”.

También, se comprobd que los objetivos del proyecto, se alinearon para contribuir al cumplimiento de los objetivos incluidos en el Plan Estatal de Desarrollo que se refieren a “Fortalecer la capacidad de
atencion, vigilancia, investigacion, inteligencia y respuesta, mediante el mejoramiento y/o ampliacion de la infraestructura, el equipamiento y el uso de tecnologias de la informacion y comunicacion para la
seguridad”. Del mismo modo, se observé la correcta alineacion con el objetivo del Plan Nacional de Desarrollo sobre “Promocion de sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, la provision
de acceso a la justicia para todos y la construccién de instituciones responsables y eficaces a todos los niveles”.

Por lo anterior, se determiné que la alineacién de los objetivos de nivel fin y propésito del proyecto 92 — 2K. Proyecto del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED), se alinearon
de forma correcta con los objetivos de desarrollo sostenible agenda 2030 y la planeacion estatal.

Se observé que el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP), programé 27 objetivos de nivel de actividad para cumplir con los objetivos de nivel componente “Acciones
implementadas en la administracion de la red estatal de telecomunicaciones, a través de sistemas de emergencia y denuncia anénima proporcionando servicios al sistema estatal de seguridad publica y
ciudadania en general.”, “Acciones implementadas en la instrumentacion de las politicas, lineamientos, programas y acciones en materia de prevencion social, de la violencia y la delincuencia en el estado, y
de participacion ciudadana”, “Acciones implementadas en cumplimiento de registros nacionales” y “Acciones implementadas en la realizacién del proceso de evaluacion de control y confianza establecido en
la norma de lineamientos y reglas de observacion general”; sin embargo, 8 de los 27 objetivos no fueron adecuados porque son actividades que se corresponden con otro fin.
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De igual forma, se comprobé que los objetivos de componente 1, 2 y 4 fueron adecuados porque, se refieren a: proporcionar servicios al sistema estatal de seguridad publica y ciudadania en general; de
acciones implementadas en la instrumentacion de las politicas, lineamientos, programas y acciones en materia de prevencion social; asi como, del proceso de evaluacion de control y confianza. Asimismo, se
identificé que fueron suficientes en su disefio, porque se ajustoé a la sintaxis recomendada, respecto de que deben especificar los bienes productos o servicios que se pretendieron entregar con el programa,
asi como la inclusion de un verbo en participio pasado.

Con la revision y analisis de los objetivos del nivel de actividad, componente, propésito y de fin, se observé que el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP), programé 27
objetivos de nivel de actividad para cumplir con los objetivos de nivel componente “Acciones implementadas en la administracion de la red estatal de telecomunicaciones, a través de sistemas de emergencia
y denuncia anénima proporcionando servicios al sistema estatal de seguridad publica y ciudadania en general.”, “Acciones implementadas en la instrumentacién de las politicas, lineamientos, programas y
acciones en materia de prevencion social, de la violencia y la delincuencia en el estado, y de participacion ciudadana”, “Acciones implementadas en cumplimiento de registros nacionales” y “Acciones
implementadas en la realizacién del proceso de evaluacién de control y confianza establecido en la norma de lineamientos y reglas de observaciéon general”; sin embargo, 8 de los 27 objetivos no fueron
adecuados porque son actividades que se corresponden con otro fin.

Asimismo, se observé que 3 de los 4 objetivos de nivel componente fueron adecuados porque, se refieren a, proporcionar servicios al sistema estatal de seguridad publica y ciudadania en general; de
acciones implementadas en la instrumentacion de las politicas, lineamientos, programas y acciones en materia de prevencion social; asi como, del proceso de evaluaciéon de control y confianza, los cuales
fueron suficientes en su disefio, porque se ajusto a la sintaxis recomendada, respecto de que deben especificar los bienes productos o servicios que se pretendieron entregar con el programa, asi como la
inclusion de un verbo en participio pasado. Sin embargo, el objetivo relativo a “Acciones implementadas en cumplimiento de registros nacionales”, no es adecuado porque se refiere a una actividad inherente a
las funciones del secretariado, que debera realizar para tener informacion de sus actividades como instancia de seguridad publica.

Se observé que, el objetivo de fin es adecuado, ya que pretende contribuir a una mayor percepcion de seguridad en el estado a través de instituciones confiables y altamente capacitadas al servicio de la
sociedad, lo anterior demostré que la sintaxis del objetivo, es correcta debido a que incluyé el “que”, el “mediante (a través)” y el “cémo”. Sin embargo, el objetivo de nivel propésito no es adecuado, porque su
disefio no cumple con los elementos recomendados para su sintaxis, la cual establece que en primer término se debera especificar la poblacién objetivo o el area de enfoque, seguido de un verbo en presente
y el complemento, y tampoco se identifica con precisién cual es el propdsito del proyecto, porque se propone desarrollar politicas publicas en materia de seguridad, pero también pretende mejorar las
instituciones, y un tercer proposito es otorgar un servicio a la sociedad.

En lo relativo al disefio y operacion de los indicadores que el SESESP establecié mediante la MIR del proyecto 92 - 2k. “Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED)”; se observo
que 8 indicadores de nivel actividad, no fueron utiles o funcionales, porque, corresponden con actividades inherentes al Secretariado que deberan ser cumplidas de forma independiente a la programacion y
presupuestacion del proyecto.

Recomendacién de Desempefiio 1

Para que el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP), considere maodificar y adecuar la problematica que dio origen a la implementacion del proyecto 92 - 2k. “Secretariado
Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED)”, a efecto de que sea especifico y concreto en el arbol del problema. Lo anterior debido a que el SESESP identifico como deficiencia que en la
entidad faltan politicas publicas en materia de seguridad publica de lo cual se concluyd que el problema definido por el secretariado es parte de las causas y la problematica debiera ser identificada sobre la
carencia de capacidades en las instituciones de seguridad publica para brindar un servicio eficiente a la sociedad.
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Recomendacion de Desempeiio 2

Para que el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP), considere modificar, adecuar y ajustar el objetivo de nivel propdsito en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
del proyecto 92 - 2k. “Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED)”, a efecto de que sea adecuado y suficiente. Lo anterior debido a que el secretariado no identificé con precision
cual es el proposito del proyecto, porque se propone desarrollar politicas publicas en materia de seguridad, pero también pretende mejorar las instituciones, y un tercer propdsito es otorgar un servicio a la
sociedad.

Recomendacién de Desempefiio 3

Para que el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP), considere modificar, adecuar el disefio de método de célculo que determine para los indicadores en la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) del proyecto 92 - 2k. “Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED)”", a efecto de que el método de calculo contribuya al cumplimiento del objetivo.
Lo anterior debido a que el SESESP establecio el método de calculo para los indicadores de nivel fin y de propdsito, pero no contribuye al cumplimiento del objetivo.

Recomendacion de Desempefiio 4

Para que el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP), considere modificar y adecuar los objetivos e indicadores de nivel actividad en la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) del proyecto 92 - 2k. “Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED)”, a efecto de que sean actividades que correspondan con los objetivos de nivel superior y se
acredite su contribucién al cumplimiento de los mismos, asimismo, cuenten con indicadores adecuados y suficientes. Lo anterior debido a que el SESESP, incluyé objetivos de nivel actividad, que son
actividades inherentes al Secretariado que deberan ser cumplidas de forma independiente a la programacion y presupuestacién del proyecto.

Recomendacién de Desempefiio 5

Para que, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP), considere modificar y adecuar los objetivos de nivel de componente establecidos en la Matriz de Indicadores para
Resultados del proyecto 92 — 2K. Proyecto del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED), a efecto de que sean actividades adecuadas y necesarias para lograr la realizacion del
objetivo de nivel superior. Lo anterior debido a que 1 de los 4 objetivos de nivel componente no fue adecuado porque se refiere a actividades que son inherentes al secretariado para cumplir con el objetivo de
propdsito y fin.

Recomendacién de Desempefiio 6

Para que, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP), considere, modificar y adecuar el disefio de los indicadores que incluya en la Matriz de Indicadores para Resultados
del proyecto 92 — 2K. Proyecto del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED), a efecto de que evidencien la causa efecto, y su método de célculo cuente con la estructura
adecuada para medir el indicador. Lo anterior debido a que, 8 de los 27 indicadores incluidos en la MIR, no fueron adecuados porque son actividades que se corresponden con otro fin.
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NORMATIVIDAD | En el numeral 1.2 “Etapas de la Metodologia de Marco Légico” de la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados se sefiala que la elaboracién de la MIR implica definir una

INCUMPLIDA estructura analitica con base en la definicion del problema y del objetivo; asimismo, en el apartado “Definicion del problema”, del mismo ordenamiento se precisa que se debe “establecer de
manera clara, objetiva y concreta cudl es el problema que origina o motiva la necesidad de la intervencién gubernamental” y en el apartado “Analisis del problema”, que se debe analizar el origen,
comportamiento y consecuencias del problema definido, a fin de establecer las diversas causas y su dinamica, asi como sus efectos, y tendencias de cambio.

En el apartado “Supuestos” del numeral 1V.2.2 “Secuencia de elaboracion de la MIR” de la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, se sefiala que el analisis de la logica
se realiza en funcion de la relacion causa-efecto que presente el disefio de los objetivos y sus indicadores:

« La légica vertical de la matriz permite verificar la relaciéon causa-efecto directa que existe entre los diferentes niveles de la matriz.
« La légica horizontal permite identificar la relacién causa-efecto de los indicadores y objetivos de derecha a izquierda.

En el apartado “Resumen narrativo”, del mismo numeral se establece la forma en que debe de ser utilizada la sintaxis de los indicadores para la expresion de los objetivos, segun el nivel del
resumen narrativo de que se trate:

Fin, El que, Mediante, El cdémo, Propésito, Sujeto, Verbo en presente, Complemento, Componente, Productos terminados o servicios, Verbo en participio pasado, Actividad, Sustantivo derivado de
un verbo y Complemento.

Asimismo, se establece que la MIR se debera integrar por un solo objetivo para el nivel de fin; un solo objetivo para el nivel de propésito; un objetivo por cada tipo de bien o servicio entregado en
el nivel de componente, y las actividades imprescindibles y mas relevantes para la generaciéon de los componentes, asegurando que cada uno de los componentes cuente con al menos una
actividad relevante.

RESULTADO NUM. 2

EFICIENCIA

NUM. DEL RESULTADO: 2 CON OBSERVACION SI(X) NO() Recomendacion 7

PROCEDIMIENTO NUM.: 2 Verificar que, para el ejercicio fiscal 2025, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP), llevé a cabo la administracion de la red estatal de telecomunicaciones.
DESCRICION DEL RESULTADO:

Administracion de la red estatal de telecomunicaciones.

En el articulo 70 fraccion XVIIl y 78 de Constitucion Politica del Estado Libre y soberano de Tlaxcala, asi como, el articulo 148 y 152 fraccion Il, VIl y XIV de la Ley de Seguridad Publica y Ciudadana del
Estado de Tlaxcala, y del articulo 7 del Reglamento interior del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica, se establece que, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica, tendra por objetivo velar por la seguridad de los ciudadanos del Estado.

Asimismo, en los principios 1.3 y 1.5 del componente “Informacion y Comunicacion”, del Marco Integrado de Control Interno, se establece que “La Administracion, debe implementar los medios que permitan a
las unidades administrativas generar y utilizar informacién pertinente y de calidad para la consecucion de los objetivos institucionales” y “La Administracion, es responsable de que las unidades administrativas
comuniquen externamente, por los canales apropiados y de conformidad con las disposiciones aplicables, la informacion de calidad necesaria para contribuir a la consecucién de los objetivos institucionales”.

Ademas, para el ejercicio fiscal 2025, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP), por medio de la Matriz de Indicadores para Resultados del proyecto 92 — 2K. Proyecto del
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED), disefi¢ y operé el indicador de nivel componente, relativo a “Acciones implementadas en la administracion de la red estatal de
telecomunicaciones, a través de sistemas de emergencia y denuncia anénima proporcionando servicios al sistema estatal de seguridad publica y ciudadania en general”, asi como de 2 objetivos de nivel
actividad que se determinaron suficientes y adecuados para identificar la causa-efecto y su contribucion al cumplimiento de su objetivo, como se muestran en el cuadro siguiente:
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INDICADORES 2025
Frecuencia/|  Avance de la meta % de
Objetivo Indicador Método de célculo Unidad de cumplimiento |Valor absoluto
medida |Programada| Alcanzada
NIVEL DE COMPONENTE
1. Acciones implementadas en la Porcentaje de acciones |[(NUimero de acciones implementadas |De gestion /
administracion de la red estatal de implementadas en la ¢5i / nimero de acciones Eficacia /
telecomunicaciones, a través de administracion de la red programadas C5i) *100 Anual
sistemas de emergencia y estatal de telecomunicacion X
) . . L 13 13 100.0 13 acciones
denuncia anénima y radiocomunicacion.
proporcionando servicios al
sistema estatal de seguridad
publica y ciudadania en general.
NIVEL DE ACTIVIDAD
1.1 Instalacion de centros de | Porcentaje de c2 instalados | (C2 instalados/c2 programados para |De gestion /
control y comando municipales su instalacién) *100 Eficacia /
para ampliar la cobertura de Anual 14 14 100.0 14 C2
servicios de videovigilancia y
atencion de emergencias
1.8 Atencion de incidentes Porcentaje de incidentes (Incidentes atendidos/incidentes  |De gestion /
reportados a través de la linea de | atendidos a través de la registrados) *100 Eficacia /
emergencia 9-1-1 del centro de linea 9-1-1 Anual 13143500 | 13143500 100.0 Incidente
atencion de llamadas de
emergencia (CALLE 9-1-1)

Fuente: informacion proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP), mediante el oficio nimero SESESP/DESP/SYA/10C.3/0066/2026 de fecha 27 de enero de 2026.

Con el analisis y revision de los reportes de variables, se observé que, para el ejercicio fiscal 2025, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica, reporté el cumplimiento de 100.0% de la
meta establecida para el indicador de nivel de componente, relativo al “Porcentaje de acciones implementadas en la administracién de la red estatal de telecomunicacién y radiocomunicacion”; asimismo, para
el indicador de nivel actividad, “Porcentaje de c2 instalados” y “Porcentaje de incidentes atendidos a través de la linea 9-1-1”, reporté como cumplida la meta en 100.0%.

Para el ejercicio fiscal 2025, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP), reportd el cumplimiento del 100.0% de la meta establecida para el indicador nivel componente
referente a las acciones implementadas en la administracion de la red estatal de telecomunicaciones; asimismo, mediante el oficio niUmero MEM/SESESP/DP/11C.19/0018/2025 de fecha 14 de enero de
2026, informo el avance de cumplimiento de estrategias respecto de dicho proyecto. Sin embargo, no demostré las 13 acciones que fueron programadas, motivo por el cual no se logré verificar el
cumplimiento de las acciones programadas por el SESESP.

Para el indicador “Porcentaje de c2 instalados”, en 2025, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP), reporté el cumplimiento del 100.0% de la meta establecida para dicho
indicador; asimismo, integroé el contrato de adquisicion de equipo de comunicacién y telecomunicaciones de fecha 19 de febrero de 2025, para el Secretariado Ejecutivo Del Sistema Estatal de Seguridad

Publica y del registro de los 14 C2 instalados durante el 2025.
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Para el indicador “Porcentaje de incidentes atendidos a través de la linea 9-1-17, en 2025, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP), reporté el cumplimiento del 100.0%
de la meta establecida para dicho indicador; asimismo, integré el reporte estadistico mensual de la cantidad de llamadas recibidas en el servicio de atencién de emergencias 9-1-1 correspondiente al mes de
noviembre y diciembre de 2025.

Conclusion

Para el ejercicio fiscal 2025, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP), por medio de Matriz de Indicadores para Resultados del proyecto 92 — 2K. Proyecto del
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED), disefio y opero el indicador de nivel componente, relativo a “Porcentaje de acciones implementadas en la administracion de la red
estatal de telecomunicacién y radiocomunicacion”, para el que reporté el cumplimiento de 100.0% de la meta de realizar 13 acciones; asimismo, para el indicador de nivel actividad, “Porcentaje de c2
instalados” y “Porcentaje de incidentes atendidos a través de la linea 9-1-1”, reporté como cumplida la meta en 100.0% al informa sobre la instalacion de 14 C2 en diferentes municipios del estado, asi como,
del registro del nimero de llamadas de emergencia que fueron recibidas.

Sin embargo, Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica, no acredité la documentaciéon que evidenciara las 13 acciones implementadas en la administracion de la red estatal de
telecomunicacion y radiocomunicacion, lo anterior, en incumplimiento de lo establecido en la Ley de Seguridad Publica y Ciudadana del Estado de Tlaxcala y del Reglamento Interior del Secretariado Ejecutivo
del Sistema Estatal de Seguridad Publica, asi como, de lo establecido en el Marco Integrado de Control Interno para el Sector Publico.

Recomendaciéon 7

Para que el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP), considere revisar y adecuar los mecanismos de control respecto de la informacién y documentacién que se genera
con la operacion del proyecto 92 — 2K. Proyecto del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED), a efecto de que disponga de la documentacion comprobatoria, suficiente y
adecuada. Lo anterior debido a que el colegio no acredit6é la documentacion que evidenciara las 13 acciones implementadas en la administracion de la red estatal de telecomunicacién y radiocomunicacion,
para la cual reporté la meta cumplida en 100.0%.

NORMATIVIDAD

INCUMPLIDA En el articulo 70 fraccion XVIII y 78 de Constitucién Politica del Estado Libre y soberano de Tlaxcala, asi como, el articulo 148 y 152 fraccion I, VIl y XIV de la Ley de Seguridad Publica y
Ciudadana del Estado de Tlaxcala, y del articulo 7 del Reglamento interior del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica, se establece que, el Secretariado Ejecutivo del
Sistema Estatal de Seguridad Publica, tendra por objetivo velar por la seguridad de los ciudadanos del Estado.

Asimismo, en los principios 1.3 y 1.5 del componente “Informacién y Comunicacion”, del Marco Integrado de Control Interno, se establece que “La Administracion, debe implementar los medios
que permitan a las unidades administrativas generar y utilizar informacién pertinente y de calidad para la consecucién de los objetivos institucionales” y “La Administracion, es responsable de que
las unidades administrativas comuniquen externamente, por los canales apropiados y de conformidad con las disposiciones aplicables, la informacién de calidad necesaria para contribuir a la
consecucion de los objetivos institucionales”.
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Oraavo or Fiscavizacion Surexion
TLAXCALA

NUMERO DE AUDITORIA: SESESP/DESP/SYA/10C.3/0066/2026

TiTULO: 92-2K. Proyecto de Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED)
ENTIDAD FISCALIZADA: Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica
TIPO DE AUDITORIA: Desempeiio
RESULTADO NUM. 4
EFICIENCIA
NUM. DEL RESULTADO: 4 CON OBSERVACION SI(X) NO() Recomendacién 10

PROCEDIMIENTO NUM.: 4 Comprobar que, para el ejercicio fiscal 2025, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP), informé a los interesados sobre la importancia de la evaluacion de control y
confianza.
DESCRICION DEL RESULTADO:

Proceso de evaluacion de control y confianza.

En el articulo 70 fraccion XVIII y 78 de Constitucion Politica del Estado Libre y soberano de Tlaxcala, asi como, el articulo 148 y 152 fraccion Il, VIl y XIV de la Ley de Seguridad Publica y Ciudadana del
Estado de Tlaxcala, y del articulo 7 del Reglamento interior del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica, se establece que, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica, tendra por objetivo velar por la seguridad de los ciudadanos del Estado.

Asimismo, en los principios 1.3 y 1.5 del componente “Informacién y Comunicacién”, del Marco Integrado de Control Interno, se establece que “La Administracién, debe implementar los medios que permitan a
las unidades administrativas generar y utilizar informacién pertinente y de calidad para la consecucion de los objetivos institucionales” y “La Administracion, es responsable de que las unidades administrativas
comuniquen externamente, por los canales apropiados y de conformidad con las disposiciones aplicables, la informacion de calidad necesaria para contribuir a la consecucion de los objetivos institucionales”.

Ademas, para el ejercicio fiscal 2025, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP), por medio de la Matriz de Indicadores para Resultados del proyecto 92 — 2K. Proyecto del
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED), disefi¢ y operd el indicador de nivel componente, relativo a “Acciones implementadas en la realizacion del proceso de evaluacion de
control y confianza establecido en la norma de lineamientos y reglas de observacion general”, asi como de 1 objetivo de nivel actividad que se determin¢ suficiente y adecuado para identificar la causa-efecto
y su contribucién al cumplimiento de su objetivo, como se muestran en el cuadro siguiente:

INDICADORES 2025
Frecuencia/ | avance de la meta % de
Objetivo Indicador Método de calculo Unidad de cumplimiento |Valor absoluto
medida |Programada| Alcanzada
NIVEL DE COMPONENTE

4. Acciones implementadas en la|Porcentaje  de acciones|(Nimero de acciones implementadas|De gestion /
realizacion del proceso  delimplementadas en laJc3/ntimero de acciones programadas| Eficacia /
levaluacion de control y confianzal|realizacion del proceso de|C3) *100 Anual
establecido en la norma delevaluaciéon de control | .
) ] X . 1 1 100.0 1 accion
lineamientos y  reglas  de|confianza establecido en la
observacion general. norma, lineamientos |

reglas de  observacion

general.

NIVEL DE ACTIVIDAD
4.1 Orientaciones a los municipios|Porcentaje de orientaciones|(Numero de orientaciones| De gestion /
para el cumplimiento de lalrealizadas a municipios|realizadas/nimero de orientaciones| eficacia /
certificacion de los elementos de|para el cumplimiento de la|programadas) *100 cuatrimestral
. i e 180 180 100.0 180

seguridad publica. certificacion de los

elementos de seguridad

publica.

Fuente: informacion proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP), mediante el oficio nimero SESESP/DESP/SYA/10C.3/0066/2026 de fecha 27 de enero de 2026.
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NUMERO DE AUDITORIA: SESESP/DESP/SYA/10C.3/0066/2026

TiTULO: 92-2K. Proyecto de Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED)
ENTIDAD FISCALIZADA: Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica
TIPO DE AUDITORIA: Desempeiio

Con el andlisis y revision de los reportes de variables y de las fichas de avance del indicador, se observo que, para el ejercicio fiscal 2025, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica
(SESESP), reporté el cumplimiento del 100.0% de la meta establecida para el indicador de nivel de componente, que se refiere al porcentaje de acciones implementadas en la realizacion del proceso de
evaluacién de control y confianza...; asimismo, reporté el cumplimiento del 100.0% de la meta establecida para el indicador de nivel actividad, que se refiere al porcentaje de orientaciones realizadas a
municipios para el cumplimiento de la certificacion de los elementos de seguridad publica.

Para el ejercicio fiscal 2025, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica, reporté el cumplimiento del 100.0% de la meta establecida para el indicador nivel componente referente al
“Porcentaje de acciones implementadas en la realizacion del proceso de evaluacion de control y confianza establecido en la norma, lineamientos y reglas de observacion general”. Sin embargo, no presento la
evidencia sobre la accion que fue programada e implementada para cumplir con el proceso de evaluacion de control y confianza establecido en la norma de lineamientos y reglas de observacion general,
motivo por el cual no se logré verificar el cumplimiento de la acciéon programada por el SESESP.

Para el indicador referente a “porcentaje de orientaciones realizadas a municipios para el cumplimiento de la certificacion de los elementos de seguridad publica”, en 2025, el Secretariado Ejecutivo del
Sistema Estatal de Seguridad Publica, reporté el cumplimiento del 100.0% de la meta establecida para dicho indicador. Sin embargo, no presenté la documentacion que acredite las 180 orientaciones que
programo y que debid haber realizado a los municipios para el cumplimiento de la certificacion de los elementos de seguridad publica, motivo por el cual no se logro verificar el cumplimiento del objetivo
programado por el SESESP.

Conclusion

Para el ejercicio fiscal 2025, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica, reporté el cumplimiento del 100.0% de la meta establecida para el indicador nivel componente referente al
“Porcentaje de acciones implementadas en la realizacién del proceso de evaluacion de control y confianza establecido en la norma, lineamientos y reglas de observacion general”. Sin embargo, no presentoé la
evidencia sobre la accién que fue programada e implementada para cumplir con el proceso de evaluacion de control y confianza establecido en la norma de lineamientos y reglas de observacién general.

Para el indicador referente a “porcentaje de orientaciones realizadas a municipios para el cumplimiento de la certificacion de los elementos de seguridad publica”, en 2025, el Secretariado Ejecutivo del
Sistema Estatal de Seguridad Publica, reporté el cumplimiento del 100.0% de la meta establecida para dicho indicador. Sin embargo, no presenté la documentacién que acredite las 180 orientaciones que
programo y que debié haber realizado a los municipios para el cumplimiento de la certificacion de los elementos de seguridad publica.

Recomendaciéon 10

Para que, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica, considere revisar y adecuar los mecanismos de control respecto de la informacion y documentacion que se genera con la
operacioén del proyecto 92 — 2K. Proyecto del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED), a efecto de que disponga de la documentacion comprobatoria, suficiente y adecuada. Lo
anterior debido a que el secretariado no acredité la documentacién que evidenciara la accion que fue programada e implementada para cumplir con el proceso de evaluacion de control y confianza establecido
en la norma de lineamientos y reglas de observacion general, ni sobre las 180 orientaciones que programo impartir, para los cuales reporté la meta cumplida en 100.0%.

NORMATIVIDAD | En el articulo 70 fraccion XVIIl y 78 de Constitucion Politica del Estado Libre y soberano de Tlaxcala, asi como, el articulo 148 y 152 fraccion I, VIl y XIV de la Ley de Seguridad Publica y
INCUMPLIDA Ciudadana del Estado de Tlaxcala, y del articulo 7 del Reglamento interior del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica, se establece que, el Secretariado Ejecutivo del
Sistema Estatal de Seguridad Publica, tendra por objetivo velar por la seguridad de los ciudadanos del Estado.

Asimismo, en los principios 1.3 y 1.5 del componente “Informacién y Comunicacién”, del Marco Integrado de Control Interno, se establece que “La Administracion, debe implementar los medios
que permitan a las unidades administrativas generar y utilizar informacioén pertinente y de calidad para la consecucién de los objetivos institucionales” y “La Administracion, es responsable de que
las unidades administrativas comuniquen externamente, por los canales apropiados y de conformidad con las disposiciones aplicables, la informacion de calidad necesaria para contribuir a la
consecucion de los objetivos institucionales”.
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ORGANO DE FISCALIZACION SUPERIOR
OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES NO SOLVENTADA DEL EJERCICIO FISCAL 2025

NUMERO DE AUDITORIA: SESESP/DESP/SYA/10C.3/0066/2026
TiTULO: 92-2K. Proyecto de Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED)
ENTIDAD FISCALIZADA: Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica
TIPO DE AUDITORIA: Desempeiio
RESULTADO NUM. 5
EFICACIA
NUM. DEL RESULTADO: 5 CON OBSERVACION SI(X) NO() Recomendacion 11y 12
PROCEDIMIENTO NUM.: 5 Corroborar que, para el gjercicio fiscal 2025, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica, logré mejorar la percepcion de la poblacion en lo que respecta a la sequridad publica.

DESCRICION DEL RESULTADO:

La capacitacién de las Instituciones de seguridad publica, mejoran la percepcion en la poblacién sobre la seguridad publica.

En el articulo 70 fraccion XVIII y 78 de Constitucion Politica del Estado Libre y soberano de Tlaxcala, asi como, el articulo 148 y 152 fraccion Il, VIl y XIV de la Ley de Seguridad Publica y Ciudadana del
Estado de Tlaxcala, y del articulo 7 del Reglamento interior del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica, se establece que, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica, tendra por objetivo velar por la seguridad de los ciudadanos del Estado.

Asimismo, en los principios 1.3 y 1.5 del componente “Informacion y Comunicacién”, del Marco Integrado de Control Interno, se establece que “La Administracién, debe implementar los medios que permitan a
las unidades administrativas generar y utilizar informacién pertinente y de calidad para la consecucion de los objetivos institucionales” y “La Administracion, es responsable de que las unidades administrativas
comuniquen externamente, por los canales apropiados y de conformidad con las disposiciones aplicables, la informacion de calidad necesaria para contribuir a la consecucion de los objetivos institucionales”.

Ademas, para el ejercicio fiscal 2025, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica, por medio de la Matriz de Indicadores para Resultados del proyecto 92 — 2K. Proyecto del
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED), disefi6 y operé el objetivo de nivel de fin, relativo a “Contribuir a una mayor percepciéon de seguridad en el Estado a través de
instituciones confiables y altamente capacitadas al servicio de la sociedad”, como se muestran en el cuadro siguiente:

INDICADORES 2025
Frecuencia/ Avance de la meta % de Valor
Objetivo Indicador Método de calculo Unidad de cumplimiento
. absoluto
medida |Programada| Alcanzada
NIVEL DE FIN
Contribuir a una  mayor|indice de percepcién delindice de percepcién  de|Estratégico |
percepcion de seguridad en ellseguridad en el Estado|seguridad en el Estado de|Eficacia/
Estado a través de instituci de Tl | Tl | 21.49
sa. o a través de instituciones|de Tlaxcala axcala Anual 65.3% 21.49% 33.0% 21 %
confiables y altamente indice
capacitadas al servicio de la
sociedad.

Fuente: informacién proporcionada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP), mediante el oficio nimero SESESP/DESP/SYA/10C.3/0066/2026 de fecha 27 de enero de 2026.

Para el ejercicio fiscal 2025, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP), programo el indicador de nivel fin referente al “indice de percepcion de seguridad en el Estado de
Tlaxcala”, para lo cual, el secretariado, mediante el programa operativo y metas alcanzadas, Unicamente informé de la meta cumplida en 33.0%, ademas, no acredité la documentaciéon que evidenciara la
mejora en la percepcién de la poblacion sobre la seguridad publica.
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NUMERO DE AUDITORIA: SESESP/DESP/SYA/10C.3/0066/2026

TiTULO: 92-2K. Proyecto de Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED)
ENTIDAD FISCALIZADA: Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica
TIPO DE AUDITORIA: Desempeiio

Conclusién

Para el ejercicio fiscal 2025, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP), programé el indicador de nivel fin referente al “indice de percepcién de seguridad en el Estado de
Tlaxcala”, para lo cual, el secretariado, mediante el programa operativo y metas alcanzadas, Unicamente informé de la meta cumplida en 33.0%, ademas, no acredité la documentacion que evidenciara la
mejora en la percepcién de la poblacion sobre la seguridad publica.

Recomendacion de Desempefiio 11

Para que el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP), considere revisar y adecuar los mecanismos de control respecto de la informacion y documentacion que se genera
con la operacion del proyecto 92 — 2K. Proyecto del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED), a efecto de que disponga de la documentaciéon comprobatoria, suficiente y
adecuada. Lo anterior debido a que el secretariado no acreditd la documentacion que evidenciara el incremento en el indice de percepcion de seguridad de la poblacién.

Recomendacion de Desempeiio 12

Para que el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP), considere revisar y adecuar las metas programadas para los indicadores que incorpore en la Matriz de Indicadores
para Resultados del proyecto 92 — 2K. Proyecto del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED), a efecto de que los metas sean programadas de acuerdo a la capacidad operativa
del secretariado y sean factibles de su cumplimiento en el 100.0%. Lo anterior debido a que el secretariado report6 para el indicador “indice de percepcion de seguridad en el Estado de Tlaxcala” la meta
cumplida en 33.0%.

NORMATIVIDAD | En el articulo 70 fraccion XVIIl y 78 de Constitucion Politica del Estado Libre y soberano de Tlaxcala, asi como, el articulo 148 y 152 fraccion I, VIl y XIV de la Ley de Seguridad Publica y
INCUMPLIDA Ciudadana del Estado de Tlaxcala, y del articulo 7 del Reglamento interior del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica, se establece que, el Secretariado Ejecutivo del
Sistema Estatal de Seguridad Publica, tendra por objetivo velar por la seguridad de los ciudadanos del Estado.

Asimismo, en los principios 1.3 y 1.5 del componente “Informacién y Comunicacién”, del Marco Integrado de Control Interno, se establece que “La Administracion, debe implementar los medios
que permitan a las unidades administrativas generar y utilizar informacién pertinente y de calidad para la consecucién de los objetivos institucionales” y “La Administracion, es responsable de que
las unidades administrativas comuniquen externamente, por los canales apropiados y de conformidad con las disposiciones aplicables, la informacién de calidad necesaria para contribuir a la
consecucion de los objetivos institucionales”.

4 Total de Observaciones. |
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